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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดeกำหนดไวe 

 

 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

คำนำ     

สารบัญ  

สaวนท่ี 1 บทนำ 

 1. หลักการและเหตุผล          1 

 2. วัตถุประสงค?           3 

 3. ศัพท?เฉพาะ คำนิยาม          4 

สaวนท่ี 2 การวิเคราะห?ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. กำหนดเกณฑ?การประเมินความเส่ียงการทุจริต       5 

1) เกณฑ?โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)      5 

2) เกณฑ?ผลกระทบ (Impact)        8 

3) เกณฑ?การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต     9 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจeาง การบริหารงานบุคคล   10 

 3. เหตุการณ?ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง      11 

4. มาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง     15 

สaวนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห?ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ภาคผนวก 

- คำส่ังคณะทำงานประเมินความเส่ียงและประพฤติมิชอบฯ   16 

- ภาพการประชุม         18 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให9หรือรับสินบน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ประจำปGงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

3 

 

ส+วนที่ 1  

บทนำ 

 

 1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ                                                      

จัดให ม ีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงโดยใหถ ือปฏิบ ั ติ                           
ตามมาตรฐาน และหลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ 
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไป
ตามเจตนารมณ   มาตรา  3/1 แห  งพระราชบ ัญญ ัต ิ ระเบ ียบบร ิหารราชการแผ นด ิน  พ .ศ .  2535                                             
แกไขเพิ ่มเติมฉบับที่ 8 พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี                                                             
พ .ศ .2546 มาตรา  6 ท ี ่ กำหนดว  าการบร ิหารก ิจการบ  านเม ืองท ี ่ ด ี  ได  แก   การบร ิหารราชการ                                               
เพ่ือบรรลุเปาหมายดังตอไปน้ี 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
(1) เพื ่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ ์ เกิดประโยชนสุข            

แกประชาชน 
(2) เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงานของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
(3) เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบที ่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที ่อาจจะเกิดข้ึน              

ในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอยางตอเน่ือง 
(5) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุ         

ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
(6) เพื ่อใหบุคลากรไดรับรู  ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี ่ยงไดอยาง          

เปนระบบในทิศทางเดียวกัน 
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3. ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 
3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  

3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย   
1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 
2. โครงสรางองคกร (Structure) ท่ีไมเหมาะสมกับภารกิจ 
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 
5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจำ 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงานใน

องคกร 
7. คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที ่ม ีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน             

ในอันที่จะปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อประโยชน
สุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมายวัตถุประสงค
ในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ ของการ
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที ่มีการรับรู         
และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ เปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกำกับติดตาม
ความเส่ียงเปนการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได ๔ ประเภท ดังน้ี 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว 
2. ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเสี ่ยงที ่เกิดจากการปฏิบัติงาน          

ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรูความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 



รายงานผลการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให9หรือรับสินบน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ประจำปGงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

5 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเส่ียงในการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไม
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว หรือไมมีความรูความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวของ(C:Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ไมสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวของไดหรือระเบียบ กฎหมายขอบังคับ หนังสือส่ัง
การตาง ๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาท่ี สถานการณปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 

 
การบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) 
1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร วัฒนธรรม

องคกร คานิยมรวม อำนาจหนาที่ ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของการ
บริหารความเส่ียงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบงชี ้เหตุการณหรือปญหาที ่จะเกิดขึ ้น (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณ           
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง       
ที ่มีอยู โดยการประเมินจากโอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน         
ความเส่ียงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้ความ
เสี่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอันเหมาะสมดวย
วิธีการ 4 วิธี ดังน้ี 

5.1 การหลีกเลี ่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำในอันที่จะ
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเส่ียง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การปองกันมิใหเกิดความ
เสียหาย 2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาส  
ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงานขององคกร    
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ปองกันไดไมเพ่ิมความเส่ียงย่ิงข้ึนจนไมสามารถยอมรับได 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติคางๆ ที่จะกระทำ 
เพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกำหนด
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กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความ
ม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเส่ียงน้ันไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดตอส่ือสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ
องคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมีประเด็นใด
สมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดีย่ิงข้ึนไป 

 

6. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยที ่นำไปสู การทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน
ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือนการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (fraud Triangle)  
องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลกระโสม จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง       

 4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
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8. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
4) การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
องคการบริหารสวนตำบลกระโสม จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง       

 4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  
 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การติดสินบน การเอ้ือประโยชน?ตaอพวกพeอง

ในการปฏิบัติราชการ 
 P 

2. ส่ือโซเชียลท่ีสaงผลกระทบตaอองค?กร      
P 

3. การนำทรัพย?สิน-วัสดุครุภัณฑ?ของทาง

ราชการไปใชeสaวนตัว   

 

 
P 

๔. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมา
ติดตอราชการ 

 

 
P 
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เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. การเอ้ือประโยชน?ตaอพวกพeองในการปฏิบัติ

ราชการ 

 
P 

2. บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับ
การปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน
อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหนาท่ี 

 
P 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัด
จาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ ในบางข้ันตอนมี
การเขาไปมีสวนไดสวนเสีย หรือเขาไปเรียกรับ
ทรัพยสินเพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน 

 
P 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแตงต้ัง โยกยายโอนเล่ือนตำแหนง/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอา
แตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับ
การแตงต้ังหรือเล่ือนตำแหนง 

 
P 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลกระโสม กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจ ัย คือดานโอกาส (Likelihood)                                                   
และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงในชวงเวลา
หน่ึง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ  

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดไดeสูงมาก (รeอยละ 15 ข้ันไป) 

4 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดไดeสูง (รeอยละ 10 ) 

3 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดข้ึนบางคร้ัง (รeอยละ 5) 

2 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดข้ึนนeอยมาก (นeอยกวaารeอยละ 3) 

1 เหตุการณ?ท่ีไมaนaามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมaเกิดข้ึนเลย) 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน  

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดไดeสูงมาก (รeอยละ 15 ข้ันไป) 

4 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดไดeสูง (รeอยละ 10 ) 

3 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดข้ึนบางคร้ัง (รeอยละ 5) 

2 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดข้ึนนeอยมาก (นeอยกวaารeอยละ 3) 

1 เหตุการณ?ท่ีไมaนaามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมaเกิดข้ึนเลย) 
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2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายต้ังแต 500,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายต้ังแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสียหายต้ังแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสียหายต้ังแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเสียหายต้ังแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 
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ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียงการทุจริต  
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        ที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการ
ปฏิบัติราชการ 

1 1 1 

2.  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง หน  ว ย ง า น ไ ม  ใ ห
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียก
รับเงินหรือประโยชนอื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หนาที่ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจขัด
ตอกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ ในบางขั้นตอนมี
การเขาไปมีสวนไดสวนเสีย หรือเขาไปเรียกรับ
ทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแตงตั้ง โยกยายโอนเลื่อนตำแหนง/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอา
แตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับ
การแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

๑ ๑ ๑ 
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ศัพท&เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท?เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนeาท่ีท่ีอาจกaอใหeเกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการกaอใหeเกิดการขัดกันระหวaางผลประโยชน?สaวนตนกับ  

ผลประโยชน?สaวนรวมของหนaวยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความนaาจะเปjนท่ีจะเกิดเหตุการณ?บางอยaางซ่ึงมีผลกระทบทำใหeการ

ดำเนินงาน ไมaบรรลุวัตถุประสงค?ท่ีกำหนดไวeหรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนด

ไวe ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสaงผลในทางบวหรือทางลบก็ไดe 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวaา ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวaา โอกาส 

ความเส่ียง /ปhญหา ความเส่ียง : เหตุการณ?ท่ียังไมaเกิด ตeองหามาตรการควบคุม 

ปhญหา : เหตุการณ?ท่ีเกิดข้ึนแลeว รูeอยูaแลeว ตeองแกeไขปhญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปjนข้ันตอนในการคeนหาวaามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยaางไรบeาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปjนไปไดeท่ีเหตุการณ?จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ?ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปjนตัวเงินหรือไมaเปjนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหeเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปjนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปhจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต      

โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ        

สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
    

สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน      หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลาย
ขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ  

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไม
สามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

1. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการปฏิบัติราชการ P    

2. บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชนอื่นใดเพื่อการปฏิบัติหนาที ่ P    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ ซึ่งอาจขัดตอกฎระเบียบที่เกี่ยวของ P    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไป
ตามระเบียบที ่เกี ่ยวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิด
ประโยชนกับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสีย หรือเขาไปเรียก
รับทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น 

P    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแตงตั้ง โยกยายโอนเลื่อนตำแหนง/ เงินเดือนและการมอบหมายงาน
ไมเปนธรรมเอาแตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตำแหนง 

P    
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ  
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

1. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการปฏิบัติราชการ ต่ำ 1. โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
และจิตสำนึกปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 
๒. มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางรับ
เรื ่องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหนวยงาน 
ทางเว็บไซตหลัก 
๓ . คู ม ือปฏิบ ัต ิงาน แผนผังข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เพื่อยึดถือปฏิบัติให
เปนมาตรฐานเดียวกัน 
๔. มาตรการ No Gift Policy 

2. บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชนอื่นใดเพื่อการ
ปฏิบัติหนาที ่

ต่ำ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจขัดตอกฎระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร
ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับ คุณธรรมและความ
โปรงใส 
๒. มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื ้อจัดจาง 
การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ หรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับ
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสีย หรือ
เขาไปเรียกรับทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ต่ำ 1. มาตรการควบคุมการเบิกจายตาม
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 
2. มาตรการปองกันการใชจาย งบประมาณที่
ไมสมควร ผิดวัตถุประสงค ไมมีประสิทธิภาพ 
3. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ของหนวยงาน 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจ ุแต งต ั ้ ง โยกย ายโอนเล ื ่อนตำแหนง/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอาแตพวก
พอง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตำแหนง 

ต่ำ 1. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
2. มาตรการสรางความโปรงใส ในการ
บริหารงานบุคคล 
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