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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดำเนินการวิเคราะห?ความเสี่ยงการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห? ความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรaงดaวนเชิงรุกในการปcองกันไมaใหe

เกิดการทุจริต มุaงการบริหารงานที่โปรaงใส ตรวจสอบไดe และการแกeไขปhญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรใน

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเปjนปhญหาสำคัญและพบบaอย นอกจากน้ี ยังนำความเส่ียงการทุจริตท่ีไดeน้ีมากำหนด

เปjนมาตรการภายในเพื่อปcองกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อีกดeวย เพ่ือ

มุaงตอบสนองตaอยุทธศาสตร?ชาติ ๒๐ ปn แผนแมaบทภายใตeยุทธศาสตร?ชาติ ประเด็น การตaอตeานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดeานการปcองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและ

แผนระดับชาติ วaาดeวยความมั่นคงแหaงชาติ นโยบายเสริมสรeางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรaงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน? 

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีคaาคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ?ที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดeกำหนดไวe 
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ส+วนที่ 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 

 การมีผลประโยชน?ทับซeอนถือเปjนการทุจริตคอร?รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปjนการแสวงหาประโยชน?สaวน

บุคคลโดยการละเมิดตaอกฎหมายหรือจริยธรรมดeวยการใชeอำนาจในตำแหนaงหนeาท่ีไปแทรกแซง การใชeดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจeาหนeาที่ของรัฐ จนทำใหeเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนeาที่สาธารณะขาดความ

เปjนอิสระ ความเปjนกลาง และความเปjนธรรม จนสaงผลกระทบตaอประโยชน?สาธารณะของสaวนรวม และทำใหeผล

ประโยชน?หลักขององค?กร หนaวยงาน สถาบันและสังคมตeองสูญเสียไป โดยผลประโยชน?ที่สูญเสียไปอาจอยูaในรูป

ของผลประโยชน?ทางการเงิน คุณภาพการใหeบริการ ความเปjนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคaาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส

ในอนาคตตั้งแตaระดับองค?กรจนถึงระดับสังคม อยaางไรก็ตามทaามกลางผูeที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูeกระทำ

ความผิดโดยไมaเจตนาหรือไมaมีความรูeในเรื่องดังกลaาวอีกเปjนจำนวนมาก จนนำไปสูaการถูกกลaาวหารeองเรียนเรื่อง

ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน?ทับซeอน หรือความขัดแยeงกันระหวaางผลประโยชน?สaวนตนและ

ผลประโยชน?สaวนรวม (Conflict of interest : COI) เปjนประเด็นปhญหาทางการบริหารภาครัฐในปhจจุบันที่เปjนบaอ

เกิดของปhญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทeอนปhญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เปjนอุปสรรคตaอการพัฒนาประเทศ อีกดeวย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดำเนินการวิเคราะห?ความเสี่ยงการทุจริตโดย

วิเคราะห?ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เปjนกรอบการวิเคราะห?ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน?ทับซeอน 

การวิเคราะห1ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห?ความเส่ียงท่ีเปjนระบบในการบริหารปhจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหeเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

การทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบaงออกเปjน ๔ ดeาน ดังน้ี 

1. ความเสี ่ยงดeานกลยุทธ? (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเปcาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ?และเหตุการณ?ภายนอกที่สaงผลตaอกลยุทธ?ที่กำหนดไวe 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ?ไมaเหมาะสม รวมถึงความไมaสอดคลeองกันระหวaางนโยบายเปcาหมายกลยุทธ? 

โครงสรeางองค?กร ภาวการณ?แขaงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลeอม อันสaงผลกระทบตaอวัตถุประสงค?หรือเปcาหมาย

ขององค?กร 
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2. ความเสี่ยงดeานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขeองกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปjนความเส่ียง เน่ืองจากระบบงานภายในขององค?กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใชe/บุคลากร/ความเพียงพอของขeอมูล สaงผลตaอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ 

3. ความเสี่ยงดeานการเงิน (Financial Risk: F) เปjนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เชaน การบริหารการเงินที่ไมaถูกตeอง ไมaเหมาะสม ทำใหeขาดประสิทธิภาพ และไมaทันตaอสถานการณ? หรือเปjนความ

เสี่ยงที่เกี่ยวขeองกับการเงินขององค?การ เชaนการประมาณการงบประมาณไมaเพียงพอ และ ไมaสอดคลeองกับขั้นตอน 

การดำเนินการ เปjนตeน เนื่องจากขาดการจัดหาขeอมูล การวิเคราะห? การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงานเพ่ือนำมาใชeในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลaาว 

4. ความเสี่ยงดeานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวขeองกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตaางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปjนความเสี่ยง เนื่องจากความไมaชัดเจน ความไมaทันสมัยหรือ

ความไมaครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขeอบังคับตaางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรaางสัญญาที่ไมa

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปhจจัยหลัก 2 ปhจจัย คือ 

1) ปhจจัยภายใน เชaน นโยบายของผูeบริหาร ความซ่ือสัตย? จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดe ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูeบริหารและเจeาหนeาท่ีบaอยคร้ัง 

การควบคุม กำกับดูแลไมaท่ัวถึง และการไมaปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขeอบังคับของหนaวยงาน เปjนตeน 

2) ปhจจัยภายนอก เชaน กฎหมาย ระเบียบ ขeอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแขaงขัน สภาวะแวดลeอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปjนตeน 

ผลประโยชน1ทับซ?อน หมายถึง สภาวการณ? หรือขeอเท็จจริงที่บุคคล ไมaวaาจะเปjนนักการเมืองขeาราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผูeบริหารซึ่งมีอำนาจหนeาที่เจeาหนeาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนeาที่ในตำแหนaงหนeาที่ ที่บุคคลน้ัน

รับผิดชอบอยูa และสaงผลกระทบตaอประโยชน?สaวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยaางรูeตัวหรือไมaรูeตัวท้ัง

เจตนาและไมaเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมaจำกัดอยูaในรูปของตัวเงินหรือทรัพย?สินเทaานั้น แตaรวมถึง

ผลประโยชน?อื่นๆ ที่ไมaใชeในรูปตัวเงินหรือทรัพย?สินก็ไดe อาทิ การแตaงตั้งพรรคพวกเขeาไปดำรงตำแหนaงในองค?กร

ตaางๆทั้งในหนaวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูeมีอำนาจหนeาที่ตัดสินใจใหeญาติพี่นeอง

หรือบริษัทท่ีตนมีสaวนไดeสaวนเสียไดeรับสัมปทานหรือผลประโยชน? จากทางราชการโดยมิชอบ สaงผลใหeบุคคลน้ันขาด

การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน?สaวนตนเปjนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ

แบบน้ีเปjนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะห?ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน?ทับซeอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห?ความเสี่ยงที่เปjน

ระบบ ในการบริหารปhจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหeเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน?ทับซeอน หรือความขัดแยeงระหวaางผลประโยชน?สaวนตนและ

ผลประโยชน?สaวนรวมเปjนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยaางใกลeชิดกับการทุจริต กลaาวคือ ยิ่งมีสถานการณ?หรือ

สภาวการณ?ของการขัดกันของผลประโยชน?สaวนตนและผลประโยชน?สaวนรวม มากเทaาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกaอใหeเกิด

หรือนำไปสูaการทุจริตมากเทaาน้ัน 

การวิเคราะห?ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดeานตaาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห?ตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเส่ียงดeานผลประโยชน?ทับซeอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห?

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน?ทับซeอนนี้ จะชaวยใหeสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง   

ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปhจจัยเส่ียงท่ีอาจเปjนเหตุทำใหeเกิด ดังน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนeาที่ของขeาราชการเปjนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไมa

เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนeาท่ีไปในทางท่ีทaาใหeประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนeาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน?สaวนรวมมากกวaาประโยชน?สaวนตนและการยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาลพรeอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปcองกัน ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาส     

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปcองกันและแกeไขปhญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ

ผิดวินัยของเจeาหนeาท่ีรัฐท่ีเปjน ปhญหาสําคัญและพบบaอยอีกดeวย  

 

วัตถุประสงค1 

 

1. เพ่ือสรeางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหeเกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน?สaวนตนกับผลประโยชน?สaวนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจeาหนeาท่ี     

ในหนaวยงาน 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจeาหนeาท่ีในหนaวยงาน ไมaใหeเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน?สaวนตัวในตำแหนaงหนeาท่ี อันมิควรไดeโดยชอบตามกฎหมาย ใหeยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  

เปjนแบบอยaางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตeอง เปjนธรรม ถูกกฎหมาย โปรaงใส และตรวจสอบไดe 

4. เพ่ือสรeางความเช่ือม่ันศรัทธาตaอการบริหารราชการแผaนดินแกaผูeรับบริการ ผูeมีสaวนไดeสaวนเสีย 

และประชาชน 
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ศัพท1เฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพท?เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนeาท่ีท่ีอาจกaอใหeเกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการกaอใหeเกิดการขัดกันระหวaางผลประโยชน?สaวนตนกับ  

ผลประโยชน?สaวนรวมของหนaวยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความนaาจะเปjนท่ีจะเกิดเหตุการณ?บางอยaางซ่ึงมีผลกระทบทำใหeการ

ดำเนินงาน ไมaบรรลุวัตถุประสงค?ท่ีกำหนดไวeหรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนด

ไวe ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสaงผลในทางบวหรือทางลบก็ไดe 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวaา ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวaา โอกาส 

ความเส่ียง /ปhญหา ความเส่ียง : เหตุการณ?ท่ียังไมaเกิด ตeองหามาตรการควบคุม 

ปhญหา : เหตุการณ?ท่ีเกิดข้ึนแลeว รูeอยูaแลeว ตeองแกeไขปhญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปjนข้ันตอนในการคeนหาวaามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยaางไรบeาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปjนไปไดeท่ีเหตุการณ?จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ?ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปjนตัวเงินหรือไมaเปjนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหeเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปjนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปhจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส+วนที่ 2  

การวิเคราะห7ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดำเนินการวิเคราะห?ความเสี่ยงการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห? ความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน

การประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 

1. กำหนดเกณฑ1การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ1การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไดeดำเนินการกำหนดเกณฑ?

สำหรับใชeในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 

ปhจจัย คือดeานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดeานผลกระทบ และกำหนดการใหeคะแนนทั้ง 2 ปhจจัย รายละเอียด

ดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปjนไปไดeท่ีจะเกิดเหตุการณ?ความเส่ียง ในชaวงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความนaาจะเปjนท่ีจะเกิดเหตุการณ?น้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบaงเปjนผลกระทบทางดeานการเงินและผลกระทบท่ีไมaใชaการเงิน 
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1. เกณฑ?โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดไดeสูงมาก (รeอยละ 15 ข้ันไป) 

4 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดไดeสูง (รeอยละ 10 ) 

3 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดข้ึนบางคร้ัง (รeอยละ 5) 

2 เหตุการณ?ท่ีอาจเกิดข้ึนนeอยมาก (นeอยกวaารeอยละ 3) 

1 เหตุการณ?ท่ีไมaนaามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมaเกิดข้ึนเลย) 

 

2. เกณฑ?ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตaอหนaวยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเขeาสูaกระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ?หนaวยงานติดลบเร่ืองความโปรaงใส ส่ือสังคมออนไลน?ลงขaาวอยaางตaอเน่ือง 

3 มีการตรวจสอบขeอเท็จจริง 

2 มีการสaงเร่ืองรeองเรียนและต้ังคำถามตaอการทำงาน 

1 แทบจะไมaมี  

 

3. เกณฑ?การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแตaละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ?ไวe 4 ระดับ ดังน้ี 

  

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชaวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห?ความเส่ียงจะตeองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีไดeจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดe (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบaงเปjน 4 ระดับ สามารถแสดงเปjน Risk Profile แบaงพ้ืนท่ีเปjน 4 สaวน (4 Quadrant) ใชeเกณฑ? 

ในการจัดแบaง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ? 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถaายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสeม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แตaมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ?ตaาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ?ตaาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เปjนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ?ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวaา 

มีรูปแบบพฤติการณ?การทุจริตที่ในแตaละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ใหeละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวaา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยaางไร โดยผูeปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนaวยงาน อาจมีการรับฟhงความคิดเห็นจากผูeมีสaวนไดeสaวนเสียภายนอก 

ดeวยก็ไดe เนื ่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สaวนใหญaไมaยอมรับหรือบิดเบือนในความ

บกพรaองของตนเอง ผูeประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมaใชa Risk Owners เทaานั้นการคeนหาความเสี่ยงการทุจริต 

คeนหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวaาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูaแลeว (Known Factor ) และไมaเคยเกิดหรือไมaมี

ประวัติมากaอน แตaมีความเสี่ยงจากการพยากรณ?ในอนาคตวaามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนน้ี    

เปjนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปjนการพยากรณ?ลaวงหนeาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปjนการมอง

ขeอมูล  ไปขeางหนeา (Forward looking information) โดยไมaคำนึงวaาหนaวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

การทุจริตนั้น อยูaแลeวหรือไมa โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดeวยขeอมูลที่เลวรeายที่สุด (Worst Case) หลักการ   

ที ่สำคัญ ตeองไมaเอาปhญหาหรือขeอจำกัด จากการบริหารงานในปhจจุบัน เชaน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ

เทคโนโลยี ไมaมีหรือไมaพอบุคลากรไมaมีความรูe ความเขeาใจ ไมaมีจิตสำนึก ซึ่งเปjนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  

ไมaบรรลุเปcาหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำใหeละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การใหeคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปhจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดeระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk 

Score) วaาอยูaในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ?ที่หนaวยงานไดeกำหนดไวeในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหeคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบaงการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเปjน 2 

ดeาน คือ 1) ดeานการทุจริตท่ีเกิดจากคน และ 2) ดeานการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงไดeกำหนด

เหตุการณ?ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปPประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ตารางท่ี 1 เหตุการณ1ความเส่ียงและระดับของการเส่ียง 
 

ลำดับ ปTจจัยความเส่ียงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง ลำดับความเส่ียง 

๑ การติดสินบน การเอ้ือประโยชน?ตaอพวก

พeองในการปฏิบัติราชการ  

๕ ๕ ๒๕ ๑ 

๒ ส่ือโซเชียลท่ีสaงผลกระทบตaอองค?กร     ๔ ๔ ๑๖ ๒ 

๓ การนำทรัพย?สิน-วัสดุครุภัณฑ?ของ     

ทางราชการไปใชeสaวนตัว   

๓ ๓ ๙ ๓ 

๔ การจัดซ้ือจัด-จัดจeาง    ๒ ๒ ๔ ๔ 

 

ตารางท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให?คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ลำดับ

ท่ี 
แหลaงความเส่ียง 

เหตุการณ?ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล 2 เหตุการณ?ท่ี

อาจเกิดข้ึน

นeอยมาก 

(นeอยกวaา

รeอยละ 3) 

ตรวจสอบ

ขeอเท็จจริง 

4 

2 ระบบงานหรือ

กระบวนการ 

1 เหตุการณ?ท่ี

ไมaนaามี

โอกาส

เกิดข้ึน (ไมa

เกิดข้ึนเลย) 

แทบจะ 

ไมaมี 

1 
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ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูaในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสaวน

ลำดับความเสี่ยงที่อยูaในโซนสีสeม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตaอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 

หลากหลายวิธีการ หนaวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุeมคaาเหมาะสมกับระดับความ

เส่ียงการทุจริตท่ีไดeจากการประเมิน มาประกอบดeวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ใหeนำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนaวยงานที่มีอยูaในปhจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    

การประเมินวaามีประสิทธิภาพอยูaในระดับใด ดี พอใชe หรืออaอน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดeานลaาง)  

 

 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนaวยงานมีในปhจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนaวยงานมีในปhจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข?มแข็งและดำเนินไปไดeอยaางเหมาะสมซ่ึงชaวยใหeเกิดความม่ันใจไดeในระดับ    

ท่ีสมเหตุสมผลวaาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดe 

พอใชe 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมeวaาจะไมaทำใหeเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยaางมีนัยสำคัญ 

แตaก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหeม่ันใจวaาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดe 

อaอน 
การควบคุมไมZได?มาตรฐานท่ียอมรับไดeเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมZมีประสิทธิผลการควบคุม

ไมaทำใหeม่ันใจอยaางสมเหตุสมผลวaาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดe 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตควรเชื ่อมโยงใหeมี          

ความสอดคลeองกับความเสี่ยงที่ประเมินไวe และตeองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไวeเพื่อเปjนการยืนยันผลวaามาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนeอยเพียงใด หรืออาจตeองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจริตใหมaหากพบวaารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลeอมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงไดeดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ

ควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห?และประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ            

โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังตaอไปน้ี  
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปnงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ปhจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูeรับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การติดสินบน                
การเอ้ือประโยชนตอพวก
พองในการปฏิบัติราชการ 

๕ ๕ ๒๕ ส ร  า ง ค ว า ม ต ร ะหน ั ก  ค ว า ม รู           
ความเขาใจในการจัดอบรมใหแก
บุคลากร 

         กฎหมายและคดี 
นิเทศติดตามฯ 

จัดทำแผนปองกันการทุจริต          นิเทศติดตามฯ 
วางระบบงานป องก ันการท ุจ ริต     
การคอรรับช่ัน 

         นิเทศติดตามฯ 

ส่ือโซเชียลท่ีสงผลกระทบ
ตอองคกร     

๔ ๔ ๑๖ ส ร  า ง ค ว า ม ต ร ะหน ั ก  ค ว า ม รู          
ความเขาใจในการแนวทางในการ
ป องก ันการเก ิดเหต ุการณไม  พึง
ประสงค ขอมูลสารสนเทศมีความ
ปลอดภัย 

         นิเทศติดตามฯ 

ระบบการปองกันการ
ทุจริตการคอรรับช่ัน 

1 1 1 จัดทำแผนปองกันการทุจริต          นิเทศติดตามฯ 
สรางความตระหนัก ความรู       
ความเขาใจในการจัดอบรมใหแก
บุคลากร 

         นิเทศติดตามฯ 
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ปhจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูeรับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การนำทรัพย?สิน-วัสดุ

ครุภัณฑ?ของทางราชการ

ไปใชeสaวนตัว   

๕ ๕ ๒๕ 1.สรeางความตระหนัก ความรูe    

ความเขeาใจในการจัดอบรมใหeแกa

บุคลากร 

         กฎหมายและคดี 

นิเทศติดตามฯ 

การจัดซ้ือ - จัดจeาง ๒ ๒ ๔ ยึดถ ือปฏิบ ัติพระราชบัญญัต ิการ

จัดซื ้อจัดจeางและการพัสดุภาครัฐ 

พ .ศ .  ๒๕๖๐ และกฎหมายท ี ่ มี

เก่ียวขeอง 

๑.ควบคุมกำกับดูแลใหeขeาราชการ

แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร  ใ ห e ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

หลักเกณฑ?และแนวทางการจัดซ้ือ   

จัดจeางโดยวัสดุพิเศษอยaางเครaงครัด 

๒. ควบคุมกำกับดูแลใหeเจeาหนeาท่ี 

ผู eร ับผิดชอบดeานการจัดซื ้อจัดจeาง

จัดทำรายงานสรุปการ จัดซื้อจัดจeาง

รายไตรมาส 

         กลุaมบริหาร

การเงินและ

สินทรัพย? 
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ปhจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูeรับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซ้ือ - จัดจeาง ๒ ๒ ๔ เสนอใหeหัวหนeาสaวนราชการรับทราบ 

๓.ควบคุมกำกับ ดูแลใหeเจeาหนeาท่ี 

ผูeปฏิบัติงานดeานพัสดุและบุคลากรท่ี 

เก่ียวขeอง กับการขัดซ้ือจัดจeาง รับรอง

ถึงความไมaเกี ่ยวขeองกับผู eเสนองาน   

ในการจัดซ้ือจัดจeาง 

๔. ควบคุม กำกับ ดูแลใหeขeาราชการ

และบุคลากร ใหeปฏิบัติตาม พ.ร.บ.

การจัดซ้ือจัดจeางอยaางเครaงครัด 

ทุกคร้ัง 

         กลุaมบริหาร

การเงินและ

สินทรัพย? 
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ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

หนZวยงาน : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ประเภทความเส่ียง การติดสินบน หรือการเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการปฏิบัติราชการ 

โอกาส/ความเส่ียง สูงมาก 

ปTจจัยเส่ียง ๑.บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 
๒.ใหความรู ความเขาใจการปกปดขอมูลเพ่ือแสวงหาประโยชน 
๓.การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะ 
๔ การรับของขวัญเงินบริจาค/เงินสนับสนุน/ จากผูรับบริการของหนวยงาน 
ซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเส่ียง (....) ยังไมไดดำเนินการ 
(ü) เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
(....) เร่ิมดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
(....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ไดดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง การติดสินบน หรือการเอื้อประโยชน
ตอพวกพองในการปฏิบัติราชการ ดวยการเฝาระวังและติดตามความเสี่ยง
อยางตอเนื่อง สม่ำเสมอและดำเนินการใหความรู ความเขาใจการปกปด
ขอมูลเพื่อแสวงหาประโยชน การรับของขวัญเงินบริจาค/เงินสนับสนุน/   
จากผูรับบริการของหนวยงาน ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ที่สงผลตอ
การปฏิบัติหนาที่ที่อาจสงผลตอทางราชการ เพื่อความโปรงใสใสการปฏิบัติ
ราชการ 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

หนZวยงาน : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ประเภทความเส่ียง ส่ือโซเชียลท่ีสงผลกระทบตอองคกร     

โอกาส/ความเส่ียง สูงมาก 

ปTจจัยเส่ียง ๑.บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบและแนวปฏิบัติในการใชงานส่ือ
สังคมออนไลนของผูปฏิบัติงาน 
๒.ใหความรู ความเขาใจการปกปดขอมูลเพ่ือแสวงหาประโยชน 
๓.การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะ 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเส่ียง (....) ยังไมไดดำเนินการ 
(ü) เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
(....) เร่ิมดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
(....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ไดดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง ส่ือโซเชียลท่ีสงผลกระทบตอองคกร     
ดวยการจัดกิจกรรมอบรมความปลอดภัยทางไซเบอร ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวของกับการใชสื่อออนไลน เคารพในกฎจริยธรรมแหงวิชาชีพ ปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรม และขอบังคับระเบียบอยางเครงครัด เคารพศักดิ์ศรีความ
เปนมนุษยและการหลีกเลี่ยงการทำใหผูอื่นเสียหาย ผานสื่อสังคมออนไลน 
เสรีภาพทางวิชาการ มีเสรีภาพแสดงความเห็นหรือจุดยืนทางวิชาการตางๆ 
แตตองอยูภายใตความรับผิดชอบตอความเห็นและสอดคลองกับหลักการ   
ในแนวปฏิบัติ 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

หนZวยงาน : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ประเภทความเส่ียง การนำทรัพย?สิน-วัสดุครุภัณฑ?ของทางราชการไปใชeสaวนตัว   

โอกาส/ความเส่ียง สูง 

ปTจจัยเส่ียง ๑.บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบและแนวปฏิบัติ 
๒.การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะ 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเส่ียง (....) ยังไมไดดำเนินการ 
(ü) เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
(....) เร่ิมดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
(....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ไดดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง การนำทรัพย?สิน-วัสดุครุภัณฑ?ของ

ทางราชการไปใชeสaวนตัว ดวยการเฝาระวังและติดตามความเส่ียงอยาง

ตอเน่ือง สม่ำเสมอและดำเนินการใหความรู ขอปฏิบัติ การขออนุญาตในการ

นำทรัพย?สิน-วัสดุครุภัณฑ?ของทางราชการไปใชe  
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

หนZวยงาน : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ประเภทความเส่ียง  การจัดซ้ือ - จัดจeาง  

โอกาส/ความเส่ียง ปานกลาง 

ปTจจัยเส่ียง ๑.บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบในการประมูล หรือการปกปด
ขอมูลการใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง 
๒.การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใดรายหน่ึง 
หรือเปนรานคาท่ีคุนเคยการกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับ 
ลูกคารายใดรายหน่ึงหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเส่ียง (....) ยังไมไดดำเนินการ 
(ü) เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
(....) เร่ิมดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
(....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ไดดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง การจัดซ้ือ – จัดจeาง ดวยการเฝาระวัง

และติดตามความเส่ียงอยางตอเน่ือง สม่ำเสมอ และดำเนินการอบรมพัฒนา
ช้ีแจงการเตรียมความพรอมการจัดซ้ือจัดจาง ตามแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดรางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง ผูมีหนาท่ี
ดำเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูย่ืนขอเสนอหรือคูสัญญา 
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คำส่ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ท่ี  ๑๕๙ /256๗ 
เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการวิเคราะหความส่ียงและจัดทำแนวทางการจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

………………………………………………………………………………… 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐตามกรอบการพัฒนาและ

ยกระดับการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักการธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใหบริการและ 
การอำนวยความสะดวกตอประชาชน ใหขาถึงการบริการสารารณะดวยความเปนธรรมผานการปฏิบัติงาน       
อยางมีมาตรฐาน มีการประกาศข้ันตอนและระยะเวลาในการใหบริการอยางชัดจน 

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไหดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ

การดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกับระหวาผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม      
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดและ    
การแกในปญหาการกระทำผิดวินัยของเขาหนาที่รัฐ ที่เปนปญหาสำคัญและพบบอย จึงแตงตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะหความสี ่ยงและจัดทำแนวทางการจัดการความสี ่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
ประกอบดวยบุคคลดังตอไปน้ี  
    1. นายจักราวุธ สอนโกษา  ผูอำนวยการ สพม.มหาสารคาม   ประธาน 

    ๒. นายสันติรัฐ  ไชยโย   รองผูอำนวยการ สพม.มหาสารคาม      รองประธาน 
    3. นายวสิษฐ สมจิตศรีปญญา  รองผูอำนวยการ สพม.มหาสารคาม       รองประธาน 
    4. นายเอกลักษณ  บุญทาว  รองผูอำนวยการ สพม.มหาสารคาม  รองประธาน 
    ๕. นางสาวฐิตารีย วิลัยเลิศ  ผูอำนวยการกลุมนิเทศ ติดตามฯ   กรรมการ 
    ๖. นางนันทิพร พิมพแสนศรี  ผูอำนวยการกลุมอำนวยการ   กรรมการ            
    ๗. นางกุสุมา โอษะคลัง  ผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคคล   กรรมการ 
    ๘. นายปกรณ ชิณสิทธ์ิ  ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน   กรรมการ           
    ๙. นางวราลักษณ บุษบง  ผูอำนวยกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา     กรรมการ     
    ๑๐. นางภวิสรภรณ อุปนันท  ผูอำนวยการหนวยตรวจสอบภายใน     กรรมการ 
    1๑. นางกฤษณา  กฤตาคม ผูอำนวยการกลุมการบริหารงานการเงิน      กรรมการ                                               

และสินทรัพย  
 
          //1๒. นายปาลีวัชรว.....  
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    1๒. นายปาลีวัชรว  คะสุวรรณวงค นิติกรชำนาญการพิเศษ       กรรมการ 

ปฏิบัติหนาท่ีผูอำนวยการกลุมกฎหมายและคดี                           
1๓. นางชุติมา นามศรีอุน นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ      กรรมการ               

ปฏิบัติหนาท่ีผูอำนวยการกลุมพัฒนาครูฯ 
๑๔. นายศุภกร พันธุเสนา ผูอำนวยการกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล       กรรมการ                      

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร    
    1๕. นางม่ิงขวัญ หนองขุนสาร  ศึกษานิเทศก    กรรมการ/เลขานุการ 
 
 ใหคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งวิคราะหความเสี่ยงและจัดทำแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ปฏิบัติหนาที่ใหบังเกิดผลที่ตอทางราชการ หากเกิดปญหาอุปสรรคประการใด 
ใหรายงานผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประจำปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ 

ทราบทันที 
 

ท้ังน้ี ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
 

 ส่ัง ณ วันท่ี   ๑๐  เมษายน พ.ศ. 256๗ 
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